


 

Пояснительная записка 

Актуальность разработки программы наставничества 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. 

На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит 

такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех 

образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам 

необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. 

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов в 

конкретное образовательное учреждение – одна из ключевых задач 

образовательной политики. 

В федеральном проекте «Учитель будущего» через наставничество 

будет решаться задача и профессионального роста педагогических 

работников. Новые требования к учителю предъявляет и Профессиональный 

стандарт педагога, вступивший в силу с 1 января 2017года. Следовательно, 

поддержка молодых специалистов – одна из ключевых задач 

образовательной политики.  

Овладение специальностью представляет собой достаточно 

длительный процесс, предполагающий становление профессиональных 

компетенций и формирование профессионально значимых качеств. 

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную 

педагогическую практику. Проблема становится особенно актуальной в связи 

с реализацией ФГОС, так как возрастают требования к повышению 

профессиональной компетентности каждого специалиста. Необходима 

профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в 

освоении функциональных обязанностей учителя, классного руководителя. 



В МБОУ Школе №86 г.о.Самара процесс наставничества затрагивает 

интересы трёх субъектов взаимодействия: обучаемого, самого наставника и 

организации-работодателя. Важно создавать ситуацию успешности работы 

молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе 

диагностической информации о динамике роста, его профессионализма, 

способствовать формированию индивидуального стиля его деятельности. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации 

гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в 

инновационные процессы. Овладение специальностью представляет собой 

достаточно длительный процесс, предполагающий становление 

профессиональных компетенций и формирование профессионально 

значимых качеств. Поэтому поддержка, адресное методическое 

сопровождение профессионального роста молодых специалистов является 

одной из ключевых задач кадровой политики МБОУ Школы №86 г.о.Самара. 

Решению стратегических задач кадровой политики МБОУ Школы №86 

г.о.Самара  будет способствовать создание гибкой и мобильной системы 

наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального 

становления молодого педагога, сформировать у него мотивацию к 

самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации и карьерному 

росту. В системе наставничества должна быть отражена жизненная 

необходимость молодого специалиста получить поддержку опытного 

педагога-наставника, который готов оказать ему адресную практическую и 

теоретическую помощь на рабочем месте, повысить его профессиональную 

компетентность. 

Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную 

работу Наставника по развитию у молодого педагога (далее Наставляемого 

лица) необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности 

и призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у 



Наставляемого лица знания в области предметной специализации и методики 

преподавания. 

Срок реализации программы: 1 год 

К условиям запуска программы относятся: 

-Нормативно-правовое оформление наставнической программы; 

-Информирование коллектива о подготовке программы; 

    - Формирование команды, назначение куратора, для реализации 

программы; 

    - Определение задач, форм наставничества, ожидаемые результаты; 

- Определение необходимых ресурсов, внутренних и внешних 

Целью наставничества является успешное закрепление на рабочем 

месте молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала, 

а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на более высоком уровне. 

Основными задачами наставничества являются: 

- оказание помощи в профессиональной и должностной адаптации 

Наставляемого лица к условиям осуществления педагогической 

деятельности, а также в преодолении профессиональных 

трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей; 

- формирование потребности Наставляемого лица заниматься 

анализом результатов своей профессиональной деятельности; 

- дифференцированное и целенаправленное планирование 

методической работы на основе выявленных потенциальных 

возможностей Наставляемого лица; 

- ориентирование Наставляемого лица на творческое 

использование передового педагогического опыта в своей 

деятельности; 



- способствовать развитию интереса Наставляемого лица к 

педагогической деятельности; ускорение процесса 

профессионального становления молодого педагога; 

- приобщение Наставляемого лица к корпоративной культуре 

образовательной организации. 

Содержание деятельности: 

1. Диагностика затруднений молодого специалиста и выбор форм оказания 

помощи на основе анализа его потребностей. 

2. Посещение уроков молодого специалиста и организация 

взаимопосещения. 

3. Планирование и анализ педагогической деятельности (по четвертям). 

4. Помощь молодому учителю в повышении эффективности организации 

учебно-воспитательной работы. 

5.Ознакомление с основными направлениями и формами активизации 

познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во 

внеучебное время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.). 

6. Привлечение молодого педагога к участию в работе педагогических 

сообществ. 

7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными 

учителями. 

8. Организация мониторинга эффективности деятельности молодого 

педагога. 

 

Формы ,методы и технологии работы педагога-наставника с молодыми 

учителями: 

Основной формой наставничества данной программы является «Учитель- 

учитель». Данная форма предполагает взаимодействие молодого специалиста 

(при опыте работы от 0 до 3 лет). 

 консультирование (индивидуальное, групповое); 

 внеклассные мероприятия 



 активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение 

уроков, тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы 

наставников, стажировки и др.). 

 анкетирование, тестирование 

 участие в различных очных и дистанционных мероприятиях;  

 прохождение курсов 

Применяемые в программе элементы технологий: 

 - традиционная модель наставничества, 

 - ситуационное наставничество, 

 - партнёрское, 

 - саморегулируемое наставничество, 

 - реверсивное, 

 - виртуальное, 

 - медиация, 

 - проектная. 

 

Деятельность наставника 

1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и 

полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его 

умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации. 

2-й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и 

реализует программу адаптации, осуществляет корректировку 

профессиональных умений молодого учителя, помогает выстроить ему 

собственную программу самосовершенствования. 

3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень 

профессиональной компетентности молодого педагога, определяет степень 

его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей. 

 

Принципы наставничества 

 добровольность; 



 гуманность; 

 соблюдение прав молодого специалиста; 

 соблюдение прав наставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

 взаимопонимание; 

 способность видеть личность. 

 

Ожидаемые результаты реализации программы наставничества. 

 

1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий 

уровень включенности Наставляемого лица в педагогическую деятельность, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциалов. 

2. Показателями оценки эффективности работы Наставника является 

достижение Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках 

программы наставничества. Оценка производится на промежуточном и 

итоговом контроле. 

3. Наставляемые лица получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 

развития внутри организации и профессии. \ 

4. Усиление уверенности педагогов в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала; 

5. Повышение уровня образовательной подготовки и комфортности 

психологического климата в школе; 

6.Создание благоприятной психолого-педагогической атмосферы для 

разрешения ситуаций кризиса профессионального роста и 



профессионального выгорания; 

 

 

 

Измеримыми результатами реализации программы 

наставничества являются: 

 повышение уровня удовлетворенности всех участников 

программы по наставничеству собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве педагога в данном коллективе (образовательной 

организации); 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах, 

с которыми работает Наставляемое лицо; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа продуктов деятельности участников программы 

наставничества: статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста и т.п. 

Основные участники программы и их функции: 

-  Наставляемые 

-  Наставники для молодых специалистов 

Для реализации поставленных в программе задач все наставник 

выполняет следующую функцию: 

- Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой учитель, способный осуществлять 

всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных 

дисциплин. 

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – 



молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения 

молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы. 

 

 

 

Требования, предъявляемые к наставнику: 

- знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь 

прибывшего специалиста по занимаемой должности; 

-  разрабатывать совместно с молодым специалистом план 

профессионального становления последнего с учетом уровня его 

интеллектуального развития, педагогической, методической и 

профессиональной подготовки по предмету; 

- изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его 

отношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их 

родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения; 

- знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных 

классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений; 

- вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, 

требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами 

внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности); 

(для вновь приступивших к работе) 

- проводить необходимое обучение; 

- контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым 

специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; 

-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления; 

- давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; 

- контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 



- оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами 

качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять 

допущенные ошибки; 

- личным примером развивать положительные качества молодого 

специалиста, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного 

и профессионального кругозора; 

-  участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 

общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о 

его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного 

воздействия; 

- периодически докладывать руководителю методического объединения о 

процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда; 

- подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 

 

Требования к молодому специалисту: 

- изучать нормативные документы, определяющие его служебную 

деятельность, структуру,  особенности деятельности школы и 

функциональные обязанности по занимаемой должности; 

- выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками по занимаемой должности; 

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним; 

- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

-  периодически отчитываться о своей работе перед наставником и 

руководителем методического объединения. 

 



 

                                      

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

1.Цели реализации программы наставничества молодого специалиста 

«Учитель - учитель» 

Цель - разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте 

работы молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня и поддержка нового сотрудника при смене его места 

работы, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи 

на высоком уровне. 

Задачи: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности 

в целях его закрепления в лицее. 

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога/учителя План 

работы молодого специалиста включает в себя анализ учебной программы, 

выявление трудных тем; систему работы с правилами ведения школьной 

документации, составление планов проведения различных этапов урока, 

анализ различного рода работ учащихся; заполнение листа самооценки 



молодого специалиста, в котором выявляется, что знает и умеет молодой 

специалист и на каком уровне, а также с какими затруднениями сталкивается 

в своей работе молодой учитель. 

2. Принципы реализации программы наставничества молодого 

специалиста «Учитель - учитель» 

Основными принципами работы с молодыми и вновь прибывшими 

специалистами являются: 

Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, 

приступившим к работе в учреждении вне зависимости от должности и 

направления деятельности. 

Индивидуальность - выбор форм и видов работы со специалистом, которые 

определяются требованиями должности, рабочим местом в соответствии с 

уровнем профессионального развития. 

Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития 

специалиста продолжается на протяжении 3 лет. 

Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов 

адаптации, развития специалиста и соответствия форм работы уровню его 

потенциала. 

Планируемые результаты: 

- подготовка молодого специалиста, в будущем состоявшегося Учителя; 

- совершенствование системы методической работы; 

- повышение качества образования. 

Индикативные показатели: 

- умение планировать учебную деятельность на основе творческого поиска 

через самообразование; 

- овладение методикой проведения нетрадиционных уроков; 

- умение работать с классом на основе изучения личности; 

-  овладение системой контроля и оценки знаний учащихся; 

- становление молодого учителя как учителя-профессионала; 

-  повышение методической, интеллектуальной культуры учителя. 



3.Основные направления работы по реализации программы 

Составление планов работы с молодыми специалистами 

План работы включает: 

- создание оптимальных условий для успешной работы; 

- проведение индивидуальных бесед и консультаций с молодыми 

специалистами; 

- оказание практической помощи по планированию и проведению уроков, в 

том числе предварительную работу с конспектами уроков и анализ 

проведённых уроков; 

- проведение диагностики уровня профессиональной компетентности 

молодых специалистов, систематическое изучение их методических и 

педагогических проблем. 

Организация наставничества.  

Закрепление педагогов-наставников за молодыми специалистами и 

организация их работы. Помощь наставника заключается в оказании помощи 

по анализу программ, конструированию урока, подборе методического и 

дидактического оснащения, работе с нормативными документами, 

соблюдении научной организации труда учителя, корректированию 

результативности профессиональной деятельности молодого учителя. 

Наставник не контролирует, а способствует быстрейшей адаптации молодого 

специалиста к педагогической деятельности в школе, предоставляя ему 

методическую, психолого-педагогическую, управленческую, нормативно- 

правовую информацию. 

 

Завершение программы наставничества 

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары/группы и 

всей программы в целом, в формате личной и групповой рефлексии, а также 

проведения открытого публичного мероприятия для популяризации практик 

наставничества и награждения лучших наставников. Этап предназначен не 

только для фиксации результатов, но и для организации комфортного выхода 



наставника и наставляемого из наставнических отношений с перспективой 

продолжения цикла – вступления в новый этап отношений, продолжения 

общения на неформальном уровне, смены ролевых позиций. 

Система стимулирования участников наставничества: 

- публичная похвала, награждение грамотами, благодарственными 

письмами; 

- направление на курсы повышения квалификации; 

- благодарность в приказе; 

- привлечение педагога к работе в творческой группе; 

- направление на семинары и конференции; 

-  выдвижение на конкурс 

 

Планируемые  мероприятия реализации программы наставничества 

 

Сентябрь 

Инструктаж: 

 Нормативно – МБОУ Школа №86 г.о.Самара (программы, методические 

пособия, ФГОС), правила внутреннего распорядка учреждения; виды и 

организация режимных моментов. 

 Изучение инструкций: Как вести текущую документацию, работа с 

методической литературой. Выполнение единых требований к 

организации учебно-воспитательного процесса. 

 

Беседа: 

 Составление и утверждение индивидуального плана (программы) работы 

Наставника с Наставляемым лицом. 

 Работа с УМК. Методической литературой. 

 Структура урока. Конспект урока. 

 Методы оценки уровня усвоения программы обучающимися. 



 Изучение видов мониторинга, форм его проведения, подбор 

диагностического материала. 

 Профессиональные дефициты молодого педагога. Профессиональный 

запрос на КПК. 

 Час общения с  молодыми специалистами "Расскажи о своих 

впечатлениях, 

достижениях в прошлом (первом) учебном году" 

Консультации: 

 Структура урока и методика преподавания в соответствии с ФГОС. 

 Технологическая карта урока. 

 Рабочая программа воспитательной работы МБОУ Школы №86 г.о. 

Самара. План воспитательной работы классного руководителя (при 

наличии классного руководства). 

 Уникальная программа направленная на формирование социально-

значимых ценностей обучающихся «Орлята России».(для учителей 

начальной школы) 

 Коллективный договор. Система стимулирующих выплат. 

 

Практическое занятие: 

 Планирование и организация работы по учебно-воспитательной 

деятельности: 

- составление рабочей программы по предмету; 

-составление рабочей программы ВУД,ДО; 

- работа с учебно- методической литературой; 

- работа в МСОКО АСУ РСО. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-

наставника. 

 Разработка технологической карты урока. 

 

Октябрь 



Беседа 

 Организация индивидуальных занятий с различными категориями детей. 

Индивидуальный подход в организации учебно-воспитательной 

деятельности. 

 Особенности организации УР с обучающимися ОВЗ, детьми-инвалидами. 

Адаптированные рабочие образовательные программы. 

 Анализ процесса адаптации молодого специалиста: индивидуальное 

собеседование по выявлению сильных и слабых сторон в подготовке 

молодого специалиста к педагогической деятельности, выявление 

склонностей и личных интересов. 

 Ознакомление учителя-наставника с конспектами урока, 

технологическими картами уроков и занятий ВУД, ДО(еженедельно); 

 Лучшие традиции школы. 

 Работа молодого педагога в школьном методическом объединении. 

 Определение темы по самообразования. 

 

Консультации: 

 Взаимодействие учителя –предметника с классным руководителем по 

вопросам организации учебно-воспитательного процесса в классе, 

индивидуальной работы с обучающимися по преодолению пробелов 

знаний. 

 Реализация плана воспитательной работы классного руководителя (при 

наличие классного руководства). 

 Реализация уникальная программа направленная на формирование 

социально-значимых ценностей обучающихся «Орлята России». (для 

учителей начальной школы) 

 Участие молодого педагога в работе профессиональных сообществ. 

 Формирование и развитие универсальных учебных действий на основе 

использования современных образовательных технологий, активных 

формы и методы обучения. 



 Организация индивидуальной коррекционной работы с обучающимися по 

преодолению учебных затруднений. 

 По текущим проблемам реализации рабочих программ. 

 Подготовка и проведение родительского собрания 

Практическое занятие: 

 Отработка структура урока в условиях реализации ФГОС. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-

наставника. 

 Участие в муниципальной программе наставничества. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

 Круглый стол «Компетентность учителя – залог творчества и успеха 

обучающихся» 

 

 

Ноябрь 

Беседа: 

 Педагогические проблемы молодого специалиста. 

 Участие в общественной жизни школы. 

 Изучение теории вопроса «Урок с позиции требований системно- 

деятельностного подхода». 

 

Консультации: 

 Организация проектной деятельности обучающихся в урочное и 

внеурочное время. 

 Дифференцированное обучение. 

 Критериальная оценка знаний обучающихся 

 Изучение теории вопроса «Требования ФГОС к конструированию 

современного урока». 

Практическое занятие: 



 Мастер – класс учителя – наставника "Активные способы и методы 

формирования и развития универсальных учебных действий в условиях 

ФГОС". 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

 Дискуссия «Домашнее задание: «как, сколько, когда?» 

 

Декабрь 

Беседа: 

 Корректировка индивидуального плана (программы) работы Наставника с 

Наставляемым лицом. 

 Портфолио учителя (участие в конкурсных мероприятиях, фестивалях, 

способы проявить таланты и возможности детей и педагога) 

 

Консультации: 

 Корректировка календарно – тематического планирования рабочих 

программ; 

 Эффективность реализация плана воспитательной работы классного 

руководителя (при наличие классного руководства). 

 «Здоровьесберегающие технологии». 

 Качественная рефлексия урока. 

 

Практическое занятие: 

 Методическая разработка: «Мой первый урок». 

 Подготовка к  декаде молодого учителя. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и 

коллег. 

 Посещение уроков  молодого педагога. 

Круглый стол: «Требование ФГОС к конструированию современного урока».                                       

 



Январь 

Консультации: 

 Личностно –ориентированное обучение. Дифференциация образования. 

 Олимпиадное движение школьников. 

 Портфолио ученика. 

 

Практикум: 

 «Декада молодого учителя» 

 «Современные образовательные технологии. Знакомство с теорией и 

практикой применения при посещении уроков наставника и других 

коллег. 

 

 

Февраль 

Практикум: 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 

Консультации: 

 «Проектная деятельность учителя». 

 Виды уроков. 

 Участие молодого педагога в конкурсах профессионального мастерства. 

 

Март 

Консультации: 

 Текущие проблемы организации УВП. 

 Корректировка рабочих программ. 

 «Факторы, которые влияют на качество учебно-воспитательного 

процесса»; 

 

Практикум: 



 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и 

коллег. 

 Открытое занятие молодого специалиста. 

 Тематические мастер – классы. 

 

Апрель 

Практикум: «Мой первый шаг педагогической деятельности» (выступление 

молодого специалиста на школьном методическом объединение по теме 

самообразования» 

 

Май 

Круглый стол в кабинете директора: « Проблемы молодых учителей» Анализ 

профессиональных затруднений : 

- обсуждение методической, педагогической литературы, изученной 

молодыми специалистами.  

- итоги работы: 

- отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица; 

- перспективное планирование на основе мониторинга педагогических 

затруднений Наставляемого лица 

 

Практикум: 

 Итоговый мониторинг по образовательным областям. Изучение итогов 

мониторинга и их обсуждение. 

 Составление учителем - наставником аналитического отчета совместно с 

молодым специалистом за 2023-2024 учебный год. Обсуждение итогов и 

рекомендаций. 

 Мониторинг результатов деятельности программы наставничества 

(анкетирование). 

 

Консультации: 



Разработка рабочих программ на 2023-2024уч.г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Перечень документов, регламентирующих реализацию программы 

наставничества 

К документам, регламентирующим реализацию программы 

наставничества, относятся: 

- Положение о наставничестве; 

- приказ директора школы об организации наставничества; 

- индивидуальный план (программа) работы Наставника с Наставляемым 

лицом; 

- отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица; 

- программа мониторинга результатов деятельности программы 

наставничества (анкетирование); 

- протоколы заседаний педагогического и методического советов 

(объединений), либо других государственно-общественных органов 

образовательной организации, на которых рассматривались вопросы 

наставничества. 
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